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Agenda

• Financials

• Objectives and policy

• Formulas

• Outlook

• Summary
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Revenue per quarter
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Presentator�
Presentatienotities�
We beginnen met de grafiek van de omzet per kwartaal, na drie kwartalen met een lagere omzet dan het hetzelfde kwartaal vorig jaar (q4-2008, q1-2009 en q2-2009) in het derde kwartaal en vier kwartaal van 2009 weer een stijging van de omzet ten opzichte van vorig jaar, in het derde kwartaal bedroeg de omzetgroei 2,2% in het vierde kwartaal 9,0%. Beide kwartalen waren in absolute zin record kwartalen. De omzet over geheel 2009 is gestegen met 0,8%.

In deze grafiek is het seizoenspatroon in de omzet te herkennen, in het tweede kwartaal is de omzet lager a.g.v. de lagere vraag naar matrassen in Duitsland, in het derde kwartaal is de omzet lager a.g.v de vakantiesluiting van de DC’s in Nederland (verwachting 2010?)�
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EBIT per quarter
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Presentator�
Presentatienotities�
Deze grafiek geeft de ontwikkeling van het bedrijfsresultaat per kwartaal weer. Na zeven kwartalen met een dalend bedrijfsresultaat (ten opzichte van dezelfde periode in het voorgaande jaar) laten het derde kwartaal en het vierde kwartaal van 2009 duidelijk het positieve effect van de operationele leverage van de onderneming zien. In het derde en vierde kwartaal is de operationele leverage door naast de stijgende omzet ook door de lagere gemiddelde kosten per winkel geholpen. Het bedrijfsresultaat was in het derde en vierde kwartaal respectievelijk 20% en 63% hoger dan de vergelijkbare periode vorig jaar. In 2009 is meer dan 70% van het totale bedrijfsresultaat over het jaar in de tweede helft gerealiseerd.�
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Key data
2009 2008

EPS (EUR) 1,12 1,04
Dividend (EUR) 1,04 0,52

Cash flow (EUR M) 31,7 29,4
Capex (EUR M) 6,3 10,0

Total assets (EUR M) 109,0 97,0
Sales/stocks 7,2 7,2

Presentator�
Presentatienotities�
De winst per aandeel is met 7,7% gestegen naar EUR 1,12 per aandeel.
Het dividend, waarover zometeen meer, is verdubbeld van 0,52 cent in 2008 naar 1,04 in 2009.
De cashflow (hier winst + afschrijvingen) is zo’n 8% hoger als vorig jaar. 
De investeringen zijn in 2009 lager geweest dan in 2008 met name als gevolg van het lagere tempo in de groei van het aantal filialen. Van de EUR 6,3 miljoen betrof EUR 5,3 miljoen investeringen in winkels, het restant betrof voornamelijk investeringen in IT.

Het balanstotaal is dit jaar voor het eerst de grens van EUR 100 miljoen gepasseerd en bedraagt einde 2009 109 miljoen ten opzichte van EUR 97 miljoen einde 2008.

De ratio omzet gedeeld door voorraad is gelijk aan 2008, voornamelijk agv. het licht oplopen van de voorraad aan het eind van 2009.
�
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P & L  2009
EUR x 1.000

Revenue 361.470 358.565
Cost of sales 163.638 163.079

Gross margin 197.832 54,7% 195.486 54,5%

Staff costs 78.238 78.089
Depreciation 7.750 7.309
Other operating expenses 79.206 78.880

Total operating expenses 165.194 45,7% 164.278 45,8%

EBIT 32.638 9,0% 31.208 8,7%

Financial expenses -660 -864

Tax -8.060 -8.218

Net profit 23.918 6,6% 22.126 6,2%

20082009

Presentator�
Presentatienotities�
De resultatenrekening over geheel 2009. De omzet is met 0,8% gestegen, de brutomarge over het jaar is met 0,2% gestegen naar 54,7%. De brutomarge was over de eerst zes maanden nog 0,1% lager dan in 2008. In de tweede helft van het jaar bedroeg de brutomarge 55,5% ten opzichte van 55,1% in dezelfde periode vorig jaar.
De totale kosten zijn met zes tiende procent gestegen naar EUR 165,2 miljoen. Het gemiddeld aantal filialen is in 2009 met 6% gestegen. 
De personeelskosten zijn over het jaar licht gestegen met 0,2% marginaal gestegen. Hierbij moet aangetekend worden dat in NL over 2009 een 3% CAO verhoging is geincasseerd.
De overige kosten zijn met 0,4% licht gestegen voornamelijk door gerealiseerde besparingen op huurkosten en distributiekosten en dat laatste met name in NL.
Het bedrijfsresultaat over het jaar komt hiermee op 32,6 miljoen ten opzichte van 31,2 miljoen vorig jaar en als percentage van de omzet 9,0% ten opzichte van 8,7% vorig jaar.

�
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P & L  Q4-2009
EUR x 1.000

Revenue 101.857 93.411
Cost of sales 44.075 40.854

Gross margin 57.782 56,7% 52.557 56,3%

Staff costs 20.148 20.392
Depreciation 1.945 1.927
Other operating expenses 19.995 20.623

Total operating expenses 42.088 41,3% 42.942 46,0%

EBIT 15.694 15,4% 9.615 10,3%

Financial expenses -157 -188

Tax -3.648 -2.480

Net profit 11.889 11,7% 6.947 7,4%

20082009

Presentator�
Presentatienotities�
De resultatenrekening over het vierde kwartaal. De omzet is op 101,9 miljoen uitgekomen, een stijging van 9,0% ten opzichte van vorig jaar.

De brutomarge is met 56,7%, 0,4% hoger dan vorig jaar. De personeelskosten zijn ondanks de positieve LFL in het vierde kwartaal (welke leiden tot hogere bonussen voor het verkooppersoneel) toch nog 1,2% lager dan vorig jaar (en ondanks stijging gemiddeld aantal filialen met 3,2%). De overige kosten zijn met 3% gedaald ten opzichte van het vierde kwartaal vorig jaar. De totale kosten zijn met 2% gedaald naar EUR 42 miljoen, en als percentage van de omzet zijn de kosten gedaald van 46% naar 41,3%. Het bedrijfsresultaat komt hiermee uit op EUR 15,7 miljoen (15,4% van de omzet) ten opzichte van EUR 9,6 miljoen over het vierde kwartaal 2008 (en toen 10,3% van de omzet). De financiele lasten zijn lager dan vorig jaar (ondanks de in juni 2010 opgenomen lening). De belastingdruk in het vierde kwartaal 2009 bedraagt 23,5% ten opzichte van 26,3% in 2008. De belastingen zijn in het vierde kwartaal 2009 EUR 200.000 lager als gevolg van een belastingvoordeel door het uitoefenen van personeelsopties. 

De nettowinst over het vierde kwartaal komt hiermee op EUR 11,9 miljoen ten opzichte van EUR 6,9 miljoen vorig jaar, een stijging van ruim 71%.�
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Consolidated Balance sheet 
Total Assets

EUR x 1.000 31-12 
2009

31-12 
2008

Tangible fixed assets 29.663 31.940

Intangible fixed assets 3.811 3.811

Financial fixed assets 1.038 528

Stocks 51.467 49.393

Debtors 5.942 6.110

Cash at bank and in hand 17.156 5.196

Total 109.077 96.978

Presentator�
Presentatienotities�
Vervolgens de activa zijn van de balans. De materiele vaste activa met 29,7 miljoen zijn afgenomen ten opzichte van eind 2008 daar er meer is afgeschreven en gedesinvesteerd dan er geinvesteerd is. 
De goodwill EUR 3,8 miljoen, destijds betaald bij de overname van de activiteiten in Spanje is in waarde onveranderd ten opzichte van vorig jaar. In het kader van de jaarrekening is deze post opnieuw beoordeeld en op basis van de huidige verwachtingen is een impairment niet aan de orde. [nog meer vertellen?]
De financiele vaste activa betreffen voor 149 een belastingvordering agv. De verschillen tussen commerciele en fiscale afschrijvingen, het restant ad. EUR 889 is een belastingvordering uit hoofde van toekomstige verliescompensatie.

De voorraden bedragen per einde jaar EUR 51,5 miljoen, de voorraden zijn tegen het eind van 2009 wat harder gestegen dan op je basis van de groei van het aantal filialen zou mogen verwachten de reden hiervoor is dat er bewust voor gekozen is geen omzetkansen te verliezen in de belangrijke (omzet sterke) laatste weken van het jaar.

Met een saldo liquide middelen van EUR 17,2 miljoen komt het balanstotaal hiermee op 109 miljoen.�
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Consolidated Balance sheet 
Total Liabilities

EUR x 1.000 31-12 
2009

31-12 
2008

Capital and reserves 55.052 42.703

Long-term liabilities 8.816 1.748

Short-term bank loans 2.000 16.337

Current liabilities, accruals 
and deferred income 43.209 36.190 

Total 109.077 96.978

Presentator�
Presentatienotities�
De passiva zijde van de balans. De solvabiliteit is gestegen van 44% eind 2008 naar 50,5% eind 2009, een en ander heeft natuurlijk te maken met de keus (uit voorzichtigheid) om over 2008 het volgens het dividendbeleid minimum aan dividend uit te keren, te weten 50%.

Onder de langlopende schulden is EUR 7,0 miljoen opgenomen van de langlopende lening die in Juni is afgesloten. Het restant van lening (eur 2 miljoen) waarvan per einde jaar nog 9,0 miljoen resteert is opgenomen onder de kortlopende bankschulden. 

De overige schulden zijn EUR 7 miljoen hoger dan eind vorig jaar,  hiervan is EUR 3,6 het gevolg van hogere te betalen belastingen en premies (hiervan heeft 3,0 miljoen betrekking op NL ivm kwartaal ipv maand betaling van omzetbelasting); de te betalen winstbelasting is 1,7 miljoen hoger, het restant ad. 1,7 miljoen is het saldo van hogere handelscrediteuren en lager overige schulden.

�
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Cash flow (1/2)

EUR x 1.000

Operating result 32.638    31.208  
Paid financial expenses 660-         864-      
Depreciation 7.750      7.309   
Paid income taxes 6.772-      9.800-   
Costs of employee share options 247         557      

Movement in:
Stocks 2.074-      370      
Debtors 168         772-      
Creditors 5.334      2.963   
Other 7            120      

Cash flow from operational activities 36.638   31.091   

20082009

Presentator�
Presentatienotities�
Het eerste deel van het kasstroom overzicht. De betaalde winstbelasting is lager agv. lagere voorlopige aanslagen. De toename van de voorraad met EUR 2,0 miljoen is al eerder toegelicht, levert een operationele kasstroom op van EUR 36,6 miljoen ten opzichte van 31,1 miljoen vorig jaar.
�
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Cash flow (2/2)
EUR x 1.000

Cash flow from operational activities 36.638  31.091  

Additions to tangible fixed assets 6.331-    10.029-   
Disposals of tangible fixed assets 683       488       

Cash flow from investing activities 5.648-    9.541-    

Long-term loan 10.000   -        
Repayment of long-term liabilities 1.000-    -        
Income from the issue of shares 664       74         
Dividend paid 12.357-   21.064-   
Share buy-back -        4.196-    

Cash flow from financing activities 2.693-    25.186-  

Net cash flow 28.297  3.636-    

20082009

Presentator�
Presentatienotities�
De investeringen zijn met 6,3 miljoen lager dan de investeringen van 10,0 miljoen in 2008. De desinvesteringen zijn met 683 hoger dan in 2008 agv. het grotere aantal winkels dat gesloten is (2009: 69, 2008: 49). Geeft een kasstroom uit investeringsactiviteiten van 5,6 miljoen tov. 9,5 miljoen in 2008.

De kasstroom uit financieringsactiviteiten bedraagt in 2009 2,7 miljoen negatief tov. 25,2 miljoen negatief in 2008. De verschillen zijn te verklaren door de opgenomen lening van 10 miljoen, de lagere dividend payout ratio over de winst over 2008 en het ontbreken van aandeleninkoop in 2009.

Resulteert in een positieve netto kasstroom van 28,3 miljoen in 2009 en een negatieve netto kasstroom van 3,6 miljoen in 2008.
�
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Objectives

• Ensure that the company is positioned 
to optimally tap into growth 
opportunities

• Improving net profit, regardless of the 
market conditions 

• Emphasis on cash flow and strong 
balance sheet

Presentator�
Presentatienotities�
De doelstellingen van de onderneming zijn onveranderd.

Zoals jullie zien ontbreekt nog een concrete doelstelling voor een EBIT percentage van de omzet. Deze doelstelling is eind 2008 bij het uitbreken van de financiele crisis op korte termijn niet langer als realistisch gezien. Zodra ???? zal er weer een doelstelling geformuleerd worden.�
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Policy
• Supply chain management and continuous 

optimisation of business processes on the 
basis of IT systems

• Product and brand development on the 
basis of buying power

• Low investments per store in combination 
with flexibility in the lease contracts

• Expansion of the store base
• Reduction of the costs per store

Presentator�
Presentatienotities�
Het beleid van de onderneming om de hiervoor geformuleerde doelstellingen te realiseren is eveneens onveranderd.

Inmiddels wordt er wat meer de nadruk gelegd op de groei van het aantal filialen. Dit zou in de loop van het tweede kwartaal er toe moeten leiden dat de groei van het aantal filialen ten opzichte van dezelfde periode in 2009 weer zal gaan toenemen.

�
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Policy (2)
• In 2009 the focus has shifted to:

–accelerate introduction of new products

– increase promotional activities

– focus on cost reductions

–more emphasis on closing non-performing 
stores and realisation of rent reductions

– return to old growth rate for store openings 
in the course of 2nd quarter 2010
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Breakdown of revenue
EUR x 1,0 million

2009 2008 Total LFL

Matratzen Concord 212,2   197,9       7,3 -0,7
Beter Bed 107,4   116,1       -7,5 -3,9
DBC 12,7     13,6         -6,9 ---
El Gigante del Colchón 13,3     14,7         -10,1 -16,1
BeddenREUS 12,9     13,5         -5,0 -12,1
Slaapgenoten/Dormaël 7,2       7,2           0,0 -7,2
MAV 3,3       3,6           -6,8 0,9
Intercompany 7,4-       8,0-           -7,1 ---

Total 361,5   358,6      0,8      -3,1

%+/- vs. 2008

Presentator�
Presentatienotities�
De groei in de omzet bij MC is geheel het gevolg van de groei in het aantal filialen van 827 eind 2008 naar 862 eind 2009.
De omzet van Beter Bed nam af met 7,5 procent bij een LFL van 3,9% het geen ertoe geleid heeft dat 2010 is begonnen met een hogere orderportefeuille (circa 2 miljoen).
Voor DBC met M Line was 2009 een moeilijk jaar met een omzetafname van 6,9%.

De omzet bij EGDC is minder gedaald van de LFL agv de groei van het gemiddeld aantal filialen 2008/2009 (+3 filialen of 7%).
Na een sterk begin van het jaar was de ontwikkeling bij BeddenREUS de rest van 2009 zeer moeizaam. Gelukkig is 2010 voor BeddenREUS wel sterk begonnen.
Slaapgenoten had een moeilijk jaar met een flinke verbetering in het vierde kwartaal in de LFL ontwikkeling.
De omzet bij MAV is agv het sluiten van filialen gedaald met 6,8% deze formule heeft in 2009 als enige formule een positieve LFL van 0,9% kunnen realiseren.

�



16

Gross margin

% 2009 2008 2007 2006

Q1 53,5 53,3 52,2 52,0

Q2 54,2 54,6 54,1 53,2

Q3 54,2 53,9 53,2 51,6

Q4 56,7 56,3 55,6 56,6

Year 54,7 54,5 53,7 53,4



17

Like-for-Like development

% 2009 2008 2007

Q1 -12,6 -4,8 +3,0

Q2 -4,8 -8,4 +4,7

Q3 -3,1 -4,5 +1,5

Q4 +7,9 -7,6 -5,6

Year -3,1 -6,2 +0,5
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Costs per store
Costs per store decreased by: 

- 4% in 2003 
- 3% in 2004
- 4% in 2005
- 3% in 2006
- 1% in 2007
- 2% in 2008
- 5% in 2009

- 5% in 4th quarter 2009
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Number of stores per formula
31-12
2008

+ - 31-12
2009

Matratzen Concord 827 78 43 862

Beter Bed 84 4 4 84

El Gigante del Colchón 50 9 8 51

BeddenREUS 33 4 3 34

Slaapgenoten/Dormaël 12 -- -- 12

MAV 30 2 11 21

Total 1.036 97 69 1.064
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Number of stores per country
31-12
2008

+ - 31-12
2009

Austria 41 6 1 46

Belgium 4 3 -- 7

Germany 751 61 51 761

The Netherlands 159 12 9 162

Poland 1 2 -- 3

Spain 50 9 8 51

Switzerland 30 4 -- 34

Total 1.036 97 69 1.064



21

Beter Bed

• Success driven by changes in the 
assortment and successful 
promotions

• Strong 4th quarter (compared to 
2008 and 2007) 

• Order book higher at year end 2009 
compared to year end 2008
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Matratzen Concord/MAV

• Successful promotions

• Continued expansion

• Strong 4th quarter
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El Gigante del Colchón

• Market still very poor, improvement 
in trend in Q3 2009 did not continue 
in Q4 2009

• Opportunities in real estate
• Stores with negative cash flow 

closed/will be closed
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Other

• DBC

• BeddenREUS

• Slaapgenoten
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Dividend policy

• Pay-out ratio >50%

• Partly as interim dividend

• Conditions:
–Solvency >30% (2009: 50,5%)
–Ratio interest bearing debt/EBITDA<2 

(2009: 0,2)
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Proposed dividend

• EPS: € 1,12

• Interim dividend: € 0,35

• Proposed final dividend: € 0,69

• Pay-out 2009: € 1,04 (2008: 
€ 0,52)

• Pay-out ratio: 93%
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Outlook

• Unfavourable weather conditions in 
Germany

• Growth of revenue in Q1 2010 
compared to Q1 2009

• Growth of net profit expected of at 
least 35% in Q1 2010 compared to 
Q1 2009
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Summary
• Revenue: +0,8% (Q4: +9,0%)
• 28 net store openings
• Net profit: € 23,9 million (2008: € 22,1 

million)
• Dividend proposal: € 1,04 (2008: 

€ 0,52)
• Outlook: Growth of net profit expected 

of at least 35% in Q1 2010 compared 
to Q1 2009
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